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En kurs for mellanchefer inom vard och omsorg som vill:

- Fa kunskap om organisatorisk och social arbetsmiljo
- Verka for ett larande samarbetsklimat och en effektiv organisation
- Framja engagemang och verksamhetsutveckling genom att tillvarata synpunkter

fran personalen

Syfte och sammanfattning

Syftet med kursen ar att du som mellanchef
inom vard och omsorg ska utveckla din formaga
att verka for en hallbar organisation.
Utgangspunkten ar att en god arbetsmiljo leder
till friskare arbetstagare, som utvecklas och som
bidrar till en effektiv organisation.

Inflytande i arbetet, en hanterbar
arbetsbelastning och ett gott socialt stod ar
grundlaggande forutsattningar for en god
organisatorisk och social arbetsmiljo.
Personalens delaktighet i utveckling av
verksamheten och arbetsmiljon ger direkta
positiva effekter for verksamheten.
Delaktigheten genererar dessutom larande,
engagemang och battre halsa. Ledarskapet
behover stodja utvecklingsprocesser genom att

verka for ett oppet och respektfullt dialogklimat.
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Plats

Kursen ges saval digitalt via Zoom som pa plats i
Goteborg.

Kursdatum

28 januari, 11 februari, 18 mars och 29 april,
2025. Varje kursdag pagar kl 12:30-16:30.

Omfattning och upplagg

Kursen omfattar fyra halvdagar med totalt 16
lektionstimmar. Kursdagarna bestar av saval
forelasningar som diskussioner.

Mellan kurstillfallena far du som deltagare

praktiska uppgifter att arbeta med och reflektera
kring.
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Innehall
Moment under kursens gang:

e Hur arbetsfordelning och
samordning/styrning sker i olika
organisationsmodeller

e Olika typer av ledarskap, synsatt pa lojalitet
och kommunikation mellan chefer och
arbetstagare

e Organisatorisk och social arbetsmiljo

e Beslutsfattande och larande i grupper

e Passivitet, defensiva forhaliningssatt kontra
forandringskompetens

e Tystnadsklimat, innovationsklimat och
dialogklimat

e Delaktighet i utveckling av verksamheten
integrerat med arbetsmiljoarbete

e Ovning och reflektion om hur ett Sppet
dialogklimat kan skapas. Utmaningar och
losningar.

Larandemal
Att fa utokad kunskap om:

e Tongivande organisationsmodeller pa en
overgripande niva och mer specifikt om
hallbar organisation

e Organisatorisk och social arbetsmiljo

e Dialogklimat, tystnadsklimat och hur
ledarskap paverkar dessa

e Beslutsfattande och larande i grupper

Att utveckla formaga att:

e |dentifiera problem med den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon och vidta atgarder
for att forbattra denna

e Analysera grupprocesser, tystnadsklimat och
defensiva forhallningssatt samt vidta
atgarder for att skapa ett oppet dialogklimat

e Hantera grupprocesser sa att gruppen kan ta
val avvagda beslut

e Vidta atgarder for att integrera utveckling av
verksamhetens effektivitet och forbattring
av arbetsmiljon
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Kursutvardering
Moijlighet till muntlig
aterkoppling finns under
kursens gang individuellt
och i grupp. Kursen utvarderas anonymt efter
genomgangen kurs.

Kurslarare

P-O Bornfelt

Fil. dr. i arbetsvetenskap, forfattare till
kursbockerna Arbetsorganisation i praktiken: en
kritisk introduktion till arbetsorganisationsteori,
samt den mer utvecklade Work Organisation in
Practice: From Taylorism to Sustainable Work
Organisations.

P-O har undervisat bland annat pa Goteborgs
universitet, Hogskolan i Halmstad och
Hogskolan Vast. Hans forskningsomrade ar
visselbldsande, inflytande och tystnad i
arbetslivet.

Pris
11799 kr + moms.
Kursmaterial ingar inte.

Kursanmalan

Anmalan till kursen gors pa:
wisemind.se/utbildning under fliken
“Kursanmalan”.

Sista anmalningsdag
17 januari, 2025.

Kontaktinformation
info@wisemind.se
Tel: 0763-25 49 58
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